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Riktlinjer for ersattning till anstallda

Bakgrund

Av 9 kap. Finansinspektionens foreskrifter FFFS 2013:10 om alternativa investeringsfonder (AIF-
foreskrifterna), 8 kap FFFS 2013:9 och i UCITS 5-direktivet (2014/91/EU) samt ESMAS riktlinjer om
ersattningshantering ESMA/2016/411 framgar regler for hur en fond- och AlF-férvaltare ska hantera
de risker som ersattningssystemet kan medféra. Med hansyn hartill har styrelsen beslutat om
foljande ersattningspolicy.

Aktie-Ansvars ersattningspolicy reglerar att ersattningar till anstallda ska praglas av langsiktighet och
ska inte uppmuntra till ett dverdrivet risktagande och inte forstarka intressekonflikter. Det ska finnas
en balans mellan fast och rorlig ersattning och den rorliga ersattningen ska innehalla lampliga
kvalitativa kriterier for regelefterlevnad, andelsdgarnas intresse och tjansternas kvalitet. Kriterierna
for rorlig ersattning far inte utformas sa att konflikt uppstar med Aktie-Ansvars skyldighet att iaktta
andelsagarnas intressen eller bolagets ataganden enligt Policy for ansvarsfulla investeringar.

Riskanalys

Ett felaktigt system for ersattningar kan leda till att riskerna i verksamheten 6kar. Detta géller sarskilt
rorliga ersattningar som vid en felaktig utformning kan ge incitament for att onodiga risker paverkar
bolagets finansiella stéllning eller att riskprofilen i de forvaltade fonderna gar utéver de riskmandat
som anges i lag och fondbestammelser. Sddana omstdndigheter kan i férlangningen paverka
stabiliteten pa finansmarknaden.

Aktie-Ansvar bedriver verksamhet som bestar av forvaltning av vardepappers- och specialfonder
enligt lagen (2004:46) om vardepappersfonder (LVF) och lagen (2013:561) om alternativa
investeringsfonder (LAIF).

Bolaget anvander sig av externa samarbetspartner for distributionen av fondandelar samt dven
genom viss egen distribution. Bolaget bedriver ingen radgivning mot kunder och har inte heller
tillstand for diskretionar portféljférvaltning.

Bolaget har identifierat marknadsrisker, likviditetsrisker, motpartsrisker och operativa risker i
forvaltningsverksamheten. Beskrivning av bolagets risker framgar av Riktlinje for riskhantering.
Bolaget har vidare identifierat intressekonflikter mellan bolaget och dess kunder i Riktlinje for
identifiering och hantering av intressekonflikter. Bolaget har darvid konstaterat att ersattningspolicyn
bor vara utformad pa ett sadant satt att den inte skapar incitament for ett overdrivet risktagande i de
fonder som bolaget foérvaltar.

| 7 kap. 3 § LAIF samt i 2 kap 8-108§ LVF. regleras det kapitalkrav som galler for férvaltare av
alternativa investeringsfonder respektive vardepappersfonder. Kapitaltackningskraven for foretag
aktiva pa finansmarknaden har tillkommit fér att foretag under reglerna ska halla tillrackligt kapital i
forhallande till sina risker. Kapitalkravet berdknas enligt 2 olika metoder dar den forsta utgar fran ett
startkapital med ett tillagg av kapitalkrav berdknat utifran bolagets férvaltade kapital. Enligt den
andra metoden berdknas kapitalkravet utifran bolagets totala kostnader med avdrag for vissa poster.
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Aktie-Ansvar bedomer att riskerna i verksamheten kopplat till Aktie-Ansvars ersattningar ar laga,
dven vad avser rorliga ersattningar. Styrelsen beslutar om ramarna for de rorliga ersattningarna
varefter verkstallande direktoren diskretionart utifran vissa bedomningsgrunder férdelar
ersattningarna. | de fall risker och riskatagande uppkommer, sker detta genom beslut eller agerande
av ledningen eller forvaltare. Alla anstallda som ingar i nagon av dessa kategorier definieras som
sarskilt reglerad personal.

Afférsstrategi, mal, resultat m.m.
Afférsstrategi

Bolagets huvudsakliga verksamhet ar att forvalta vardepappers- och specialfonder och erbjuda ett
attraktivt alternativ till 6vriga stoérre aktorer pa fondmarknaden.

Mal
Malet med verksamheten ar att erbjuda marknaden konkurrenskraftiga produkter och ge ett
alternativ till de stora institutens investeringsprodukter.

Virderingar
Bolaget har en grundldggande vardering att endast driva verksamhet inom sadana omraden som
forstas av dgarna, ledningen och involverad personal.

Bolaget vardesatter den langsiktiga relationen med kunder och samarbetspartners.

De produkter som bolaget erbjuder ska vara tydliga och inte innehalla férsvarande detaljer utan att
bolaget forklarat dessa.

Langsiktigt intresse
Agarnas avsikt med bolaget ar att det ska drivas l&ngsiktigt for att bibehalla en etablerad position péa
den svenska fondmarknaden. Ersattningar till de anstéallda ska inte motverka detta intresse.

Rorliga ersattningar till de anstallda ska inte dverstiga 100 % av den fasta ersattningen som en
anstalld uppbar under ett enskilt ar. Avsteg fran denna princip ska i enskilda fall godkdnnas av
styrelsen.

Kapital fér expansion
Bolaget ska kapitalisera de resultat som redovisas antingen genom att kapitalet starks i Aktie-Ansvar
eller att kapitalet i koncernen starks genom framférallt en 6kad kapitalisering av Garantum Invest AB.

Ersattningarna ska vara forsiktiga och beakta behovet av kapital fér framtida expansion och for att
sdkerstalla ar av negativt resultat.

Agarnas avkastningskrav uppgar till 20 % av det egna kapitalet.
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Grunden for utformningen av denna policy
Storlek

Bolaget har ett lagt antal anstallda. Arsarbetskraften uppgar till normalt ca atta personer.
Majoriteten av de anstallda arbetar med administrativa uppgifter.

Intern organisation
Aktie-Ansvar har en enkel organisation med narhet till den beslutsfattande ledningen, styrelsen och
agarna.

Verksamhetens komplexitet
Bolaget har inte tillstand for diskretionar portféljférvaltning och erbjuder ej heller finansiell
radgivning. Bolaget anser sig i viss man ha en komplex verksamhet.

Ersattningar

Aktie-Ansvars totala ersattningar till anstallda och uppdragstagare ska praglas av langsiktighet och
utga fran historiskt och bedémda framtida resultat. Ersattningar ska inte uppmuntra till ett
overdrivet risktagande och det ska finnas balans mellan fast och rorlig ersattning. Vad som ar en
lamplig balans mellan fast och roérlig ersattning avgors fran fall till fall och kan skilja mellan olika
anstéallningskategorier och bedoms dven utifran vad som kan anses vara normalt hos konkurrenter
och andra aktérer pa finansmarknaden.

Anstallda vid Aktie-Ansvar kan utéver den fasta ersattningen erhalla rorlig ersattning. Rorlig
ersattning utbetalas kontant om bestammelserna i 9 kap. 25 § AlIF-féreskrifterna och 8 kap. 23 § FFFS
2013:9 sa medger.

Den fasta ersattningen ska vara sa stor att den anstélldes manadslon kan anses utgéra en normal fast
I6n och att den anstéllde inte genom foretagets forsorg gors beroende av den rorliga ersattningen.

Inga till belopp garanterade rorliga ersattningar ska forekomma.

| riktlinje avseende identifiering och hantering av intressekonflikter framgar redan identifierade
intressekonflikter kopplade till bolagets ersattningssystem. For att undvika intressekonflikter ska i
ovrigt bolagets styrelse fasta sarskild vikt vid att tillse att ersattningssystemet inte uppmuntrar till
Okat risktagande i forvaltningen och att marknadsforingen inte bedrivs sa att tillampliga
marknadsforingsregler helt eller delvis satts ur spel till fordel for enskilda anstallda.

Fast ersdttning

Alla anstallda och uppdragstagare erhaller en pa forhand bestamd ersattning (fast ersattning)
antingen som manadslén eller timlon. De anstallda har en gang per ar ett I6nesamtal med narmaste
chef.

Roérlig ersdttning

All ersattning som ges de anstéllda och som inte &r pa férhand bestamd ersattning ar rorlig
ersattning. Den rorliga ersattningen berdknas inklusive semesterférmaner. Bolagets totala kostnad (d
v s ersattning, sociala avgifter och semesterférmaner) for rorlig ersattning har sin utgangspunkt i
bolagets resultat. Rorlig ersattning ges endast om Aktie Ansvar visat ett positivt resultat och att den
rorliga ersattningen inte strider mot bolagets och fondférvaltningens mal, langsiktiga intressen eller
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paverkar stabiliteten i bolaget. Ersattningen far vidare inte ge incitament for 6verdrivet risktagande
eller att bolagets regelefterlevnad asidosatts. Kriterierna for rorlig ersattning bor dartill ta hansyn till
de hallbarhetsrisker som ska beaktas for att framja Aktie-Ansvars hallbarhetsmal enligt Policy for
ansvarsfulla investeringar. Kriterierna far saledes inte motverka malen att i) motverka social

utsatthet och drogberoende, ii) manskliga rattigheter och manniskors lika varde, iii) forvalta miljo till
nasta generation och iv) anti-korruption och god styrning.

VD beslutar pa uppdrag av styrelsen och pa diskretionara grunder om fordelningen till enskilda
anstallda eller uppdragstagare med undantag for provisionsbaserad I6n utan koppling till framtida
riskataganden, vilken beslutas pa grundval av volym- och/eller forséljningsresultat for den anstéllde
eller den avdelning i vilken den anstéllde ingar.

Ersattningars paverkan pa risker
Anstallda som ar att kategorisera som sarskilt reglerad personal utgors av anstallda som kan paverka
foretagets riskniva (Risktagare), ledningen samt anstalld inom kontrollfunktion.

Ledning
Ledningen ansvarar for den dagliga driften av bolaget. | ledningen ingar den verkstallande direktéren.
Om ledningen erhaller rorliga ersattningar ska dessa omfattas av uppskjutandereglerna.

Fondadministration

Avdelningen hanterar administrationen kring Aktie-Ansvars fonder sasom clearing och settlement,
forande av fondandelsregister mm. Inom avdelningen finns inga personer som ingar i bolagets
sarskilt reglerade personal.

Hantering av ersattningarnas paverkan pa risker

Ledningen ansvarar for den dagliga driften av foretaget. Ledningen fattar strategiska beslut och andra
beslut som kan paverka Aktie-Ansvars ekonomiska stallning och stabilitet. Riskerna som kan uppsta
hanteras genom att styrelsen fattar beslut om den rorliga ersattningen samt att de rorliga
ersattningarna skjuts upp over tiden.

Fondadministration skéter administrationen kring fondférvaltning och distribution. Inga inte
ovasentliga risker som kan paverka risknivan uppkommer normalt i verksamheten varvid ett

forenklat uppskjutande av den rorliga ersattningen sker.

Kontrollfunktionerna 6vervakar Aktie-Ansvars verksamhet samt ger rad och stéd till ledning och
styrelse. Kontrollfunktionerna erhaller inga rérliga ersattningar.

Beddmningsgrunder for rorlig ersattning

Rérlig ersdttning del 1 - Bidrag till verksamheten

Den rorliga ersattningen har en gemensam komponent for alla anstallda. Ersattningen baseras pa en
bedomning av vilken prestation den anstallde gjort under foregdende ar.
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Beddmningsgrunderna for storleken av kompensation ar:
Engagemang

Telefondisciplin

Support till kollegor

Lag felprocent

Arbetseffektivitet

Kunskapsdjup
Kunskapsbredd

Rérlig ersdttning del 2 — Prestation i sin roll

Den rorliga ersattningen har dven en komponent for anstallda kopplad till arbetsuppgifterna.

Ledning
BedOmningskriterierna ar:
Genomforande av uppgifter

Fondadministration
BedOdmningskriterierna ar:
Ledaregenskaper
Serviceniva

Snabbhet

Noggrannhet

Andra ersattningar eller férmaner
Aktie-Ansvar ska vara restriktiva med andra ersattningar an kontanta ersattningar. Aktie-Ansvar kan
lamna anstéllda bidrag for bl.a. friskvard.

Aktie-Ansvar ska inte ge de anstallda t ex bil- eller bostadsformaner annat &n om synnerliga skél talar
for detta. Beslut om extraordinéra férmaner ska godkdnnas av styrelsen.

Risksakringsstrategier
Ingen anstalld far tillampa personliga risksakringsstrategier eller forsakringar for att undanrdja
effekterna av att uppskjuten ersattning justeras eller atertas.

Avsattningar for tjanstepension
Den anstéllde erhaller tjanstepension enligt féljande tabell;

Alder 0-7,5 bas. 7,5-30 bas.

25-65 6 % 28,5 %

Den anstallde har ratt att géra en I6nevaxling pa savél den fasta I16nen som den rorliga delen. Detta
kan goras som en I6pande avsattning (vaxling av I6n) eller som en engangsavsattning (pa den rorliga

delen som utbetalats).

Bolaget tillampar inga diskretiondra pensionsférmaner.
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Utbetalningar
Fast ersdattning

Fast 16n utbetalas normalt i forskott den 25 varje manad eller vid ndrmast féregaende eller féljande
bankdag.

Rérlig ersdttning
Eventuell rorlig ersattning som inte omfattas av uppskjutande utbetalas normalt i samband med
utbetalningen av den fasta lonen i mars eller april aret efter intjanandearet.

Garanterad rorlig ersattning far endast lamnas i samband med nyanstéllning och ska i sddant fall
endast gélla under det forsta anstallningsaret.

Férdrojd utbetalning — férenklad
For all administrativ personal géller att den del av den rérliga ersattningen som 6verstiger 100.000 kr
ska utbetalas jamnt 6ver tva ar.

Fordrojd utbetalning — Sarskilt reglerad personal

For sarskilt reglerad personal géller att minst 60 % av den totala beslutade roérliga ersattningen ska
skjutas upp 6ver minst tre ar. Utbetalningen av den uppskjutna delen far goras tidigast ett ar efter att
beslut fattats och ska ske jamnt férdelat 6ver uppskjutandeperioden. Vid beslut om uppskjutande ska
hansyn tas till den anstélldes ansvar och arbetsuppgifter samt ersattningens belopp.

Andelar i viardepappersfonden och andra instrument

Minst 50 % av den rorliga ersattningen ska besta av andelar i den berérda vardepappersfonden, eller
instrument som uppnar motsvarande intressegemenskap som andelar i den berérda
vardepappersfonden.

Verkstallande direktoren ansvarar for att det sakerstalls att ersattning som lamnas i form av
fondandelar eller finansiella instrument omfattas av restriktioner som innebar att den anstallde inte
far forfoga 6ver instrumenten under minst ett ar fran efter att dganderatten har gatt 6ver till den
anstallde.

Atertagande av uppskjuten ersattning

Aktie-Ansvar har ratt att aterta meddelad men ej utbetald rorlig ersattning om synnerliga skal
foreligger. Med synnerliga skal avses bl.a. att grunden for berakningen av den rorliga ersattningen ar
felaktig, bolagets ekonomiska stallning forsamras vasentligt, den anstéallde har begatt allvarliga
regeldvertradelser eller den anstallde har sagt upp sin anstallning eller blivit uppsagd.

Forluster i Aktie-Ansvars enskilda arsrakenskaper som inte paverkar bolagets formaga att langsiktigt
bedriva fortsatt verksamhet ar i sig inte grund for bolaget att aterta meddelad ersattning. Beslut om
atertagande av uppskjuten ersattning fattas av styrelsen.
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Ersattning till personer i ledande positioner
Styrelsen fattar beslut om ersattning till personer i ledande position.

Ersattning till anstallda i kontrollfunktioner

Anstalld vid riskkontrollfunktionen ska ha sadan ersattning som gor det majligt att anstalla
kvalificerad och erfaren personal till denna funktion. Styrelsen fattar beslut om ersattning till
personer i kontrollfunktioner.

Beredande av ersattningsarenden
De darenden som ankommer styrelsen att fatta beslut om ska beredas av styrelsens ordférande.

Uppfoéljning av ersattningspolicyn och utbetalda ersattningar

Styrelsen ansvarar for att ersattningspolicyn tillampas och f6ljs upp. Compliance Officer ansvarar for
att en gang om aret i anslutning till faststallandet av arsredovisningen kontrollera tillampning av
ersattningspolicyn.

Sammanstallning av atgarder for att undvika intressekonflikter

Denna riktlinje ar upprattad i syfte att sdkerstalla att bolagets ersattningssystem inte uppmuntrar till
Overdrivet risktagande och att fondandelsdgarnas intressen skyddas. De atgarder som ndmns i denna
riktlinje och som syftar till att undvika intressekonflikter sammanstalls i nedan:

1. Oberoende
Tydlig atskillnad mellan kontrollfunktionen for regelefterlevnad och affarsverksamhet i syfte
att sakerstélla oberoende granskning av ersattningssystemet.

2. Beslutsprocess for ersattning
Styrelsens ordférande bereder, tillsammans med minst en styrelseledamot, underlag infor
beslut om rorliga ersattningar utan paverkan fran den personal som omfattas.

3. Kriterier for rorlig ersattning
Kvantitativa och kvalitativa kritierier for bedomning av prestation, bedémning ska ske saval
pa individuell niva som bolagsniva.

4. Dokumentation och transparens
Beslut rorande ersattning ska dokumenteras tydligt.
Bolagets Riktlinje for ersattningar till anstallda ska hallas tillgdnglig pa bolagets hemsida i
syfte att sakerstalla full transparens om hur ersattningssystemet ar utformat till
fondandelsagare och andra intressenter.

5. Undantag
Eventuella undantag fran denna riktlinje kraver sarskilt godkannande fran styrelsen.

6. Overvakning av intressekonflikter
Identifierade intressekonflikter dokumenteras i sarskilt register tillsammans med atgarder
som vidtas for att motverka interssekonflikter.



(@) aktieansvar

Dokumenttyp Faststalld av Senast faststalld Sida

Riktlinje Styrelsen 2025-05-20 8(8)

Offentliggérande av information
Bolaget ska fortlépande sdkerstalla att en korrekt, tydlig och uppdaterad sammanfattning av bolagets
ersattningssystem finns tillgdnglig pa bolagets hemsida Informationen ska atminstone beskriva de

viktigaste principerna for ersattningssystemet och foérklaring av hur bolagets Riktlinje for ersattning
till anstéllda ar férenlig med fondernas mal och riskprofil.

| samband med faststéllande av arsredovisningen ska bolaget offentliggéra informationen pa
bolagets webbplats.



